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สารจากประธานสภาคณาจารย์ 
โดย  ศาสตราจารย์คลินิก พญ.วรรณา  ศรีโรจนกุล

ส่งคำาตอบ พร้อมช่ือ-สกุล และภาควิชา/คณะ/วิทยาเขต มาท่ี senate@mahidol.ac.th หรือ  
Facebook Fan page. **สภาคณาจารย์จะจัดส่งของรางวัลไปตาม ภาควิชา/คณะ/วิทยาเขต
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ผู้ได้รับของท่ีระลึกจากการร่วมสนุก
ฉบับเดือนมิถุนายน

ขอแสดงความยินดีกับ
คุณดวงเดือน เล่ียงทุกข์

สำานักงานคณบดี ฝ่ายการคลัง
คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี
รอรับของที่ระลึกส่งตรงถึงภาควิชา

เฉลยฉบับเดือนมิถุนายน

mu

 แวดวงมหาวิทยาลัยในเดือนน้ี ทุกสังคมเครือข่าย

จะกล่าวถึงการสอบเข้ามหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2561 ท่ี 

เรียกกันย่อ ๆ ว่า TCAS มาจากคำาเต็มคือ Thai University 

Center Admission System ออกแบบโดยท่ีประชุม

อธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) ท่ีก่อให้เกิดปัญหาใน 

วงกว้างสร้างความลำาบากใจให้แก่นักเรียนท่ีจะ entrance ใน

ปีน้ีเป็นอย่างมาก รวมท้ังมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งต่างเกิด

ปัญหาในการรับเด็กเข้าเรียน ไม่เว้นแม้แต่มหาวิทยาลัยมหิดล

ท่ีหลายคนเข้าใจว่าเป็นมหาวิทยาลัยยอดนิยมคงจะไม่ได้รับ

ผลกระทบ อย่างไรก็ตาม ทปอ. ได้รับทราบปัญหาและกำาลัง 

ดำาเนินการหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงให้ดีข้ึน นอกจากน้ันแล้ว

ยังหาวิธีการป้องกันไม่ให้ระบบสารสนเทศสะดุดเม่ือมี 

การใช้งานระบบพร้อมกันโดยจำานวนคนมหาศาลเกินคาด  

ท่ีประชุมประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 

(ปอมท.) มีการปรึกษารับฟังปัญหาต่าง ๆ เพ่ือร่วมด้วย 

ช่วยกันหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดเพ่ือประโยชน์ของนักเรียนและ 

ผู้ปกครอง หากในประชาคมมหิดลประสบปัญหาใด 

ไม่ว่าจะเป็นในฐานะผู้ปกครอง หรืออาจารย์ สามารถส่งผ่าน 

ข้อคิดเห็นมาท่ีสภาคณาจารย์ได้ทุกช่องทางท่ีท่านสะดวก

 สภาคณาจารย์ของเรามีโอกาสต้อนรับกรรมการ

คัดเลือกอาจารย์ดีเด่นแห่งชาติ เม่ือวันท่ี 18 กรกฏาคม 2561 

และเม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2561 ได้รับเกียรติจาก 

สภาคณาจารย์และพนักงานมหาวิทยาลัยศิลปากรท่ีมา 

แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน ถือเป็นนิมิตรหมายท่ีดีของ

ความร่วมมือระหว่างสภาคณาจารย์ของแต่ละมหาวิทยาลัย 

ทำาให้ทราบบทบาทท่ีเหมาะสมในการเสนอแนะ หรือให้ 

ข้อคิดเห็นต่อผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย

 ในฉบับน้ีทุกท่านจะได้อ่านข้อบังคับฯ ว่าด้วย 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2561 ซ่ึงต้องอ่านควบคู่กับฉบับปี พ.ศ. 2559 ด้วย 

จึงจะเข้าใจแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน พนักงาน

มหาวิทยาลัยควรศึกษาอย่างถ่องแท้ ท้ังน้ีเพ่ือสิทธิประโยชน์

ของตัวท่านเอง
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หากไม่จัดทำาข้อตกลงฯ แล้วจะสามารถประเมินว่ามี 
ผลงานตามที่ตกลงไว้ ได้อย่างไร
 ประเด็นที่ส ี ่  เพื่อความโปร่งใส เป็นธรรมและ
สามารถตรวจสอบได้ ทางสภาคณาจารย์ ได้เสนอให้ 
เมื่อผู้รับการประเมินมารับทราบผลการประเมินแล้ว
สามารถขอสำาเนาผลการประเมินได้ ทั้งนี้เพื่อประโยชน ์
แก่ผู้รับการประเมิน คือมีเอกสารหลักฐานในกรณี  
เกิดข้อผิดพลาดสามารถร้องเรียนได้ภายใน 15 วัน 
นับตั้งแต่วันที่รับทราบผลการประเมิน
 ประเด็นที่ห้า การประเมินสมรรถนะ จะนำาแค่
สมรรถนะหลัก (Core Competency) มาใช้ ในการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือนเท่านั้น สามารถเปรียบเทียบ 
ให้เห็นได้ดังนี้ 
    ข้อบังคับฉบับเดิม            ข้อบังคับฉบับใหม่
      <---------------- PA 80% --------------->

Core Competency 
      10%   20%

Functional Competency 
      10%                      ไม่นำามาคิดในการ
                                                      เลื่อนเงินเดือน
 โดย Functional Competency สำาหรับ 
ตำาแหน่งประเภทสนับสนุนและตำาแหน่งประเภทวิชาการ  
และ Managerial Competency สำาหรับตำาแหน่ง 
ประเภทบริหาร จะนำามาใช้ ในการวางแผนพัฒนาตนเอง 
(Individual Development Plan : IDP) เท่านั้น
 ประเด็นที่หก เป็นการกำาหนดเกณฑ์การสั่งให้
ข้าราชการพลเรือนและลูกจ้างออกจากราชการให้เป็น 
ไปตามเกณฑ์ ก.พ.อ. พ.ศ. 2558
 ประเด็นท่ีเจ็ด กำาหนดให้อธิการบดีทำาข้อตกลง
การปฏิบัติงานกับรองอธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน 
ปีละคร้ังให้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน และประเมิน 
ปีละคร้ังให้แล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคมของปีถัดไป 
 ประเด็นที่แปด เนื่องจากอำานาจการแต่งตั้ง 
และถอดถอนหัวหน้าส่วนงานเป็นอำานาจของสภา
มหาวิทยาลัย ดังนั้นในข้อบังคับฯฉบับนี้จึงได้ เพื่ม
ข้อความว่า ถ้าหัวหน้าส่วนงานมีผลการประเมินอยู่ใน
เกณฑต์อ้งปรบัปรงุ ใหอ้ธกิารบดเีสนอสภามหาวทิยาลยั
เพื่อพิจารณา
หมายเหตุ สามารถอ่านข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน 
ในมหาวิทยาลัยมหิดล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2561 ฉบับเต็มได้ท่ี http://
intranet.mahidol/op/orpr/newhr/document/hr4/270661 
ข้อบังคับประเมินผลฉ2-2561.pdf
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 มีอะไรใหม่ใน ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561

ข้อบังคับฯ ฉบับใหม่ บทความโดย
อาจารย์ ดร.ธิติคม พัวพันสวัสดิ์ 
รองประธานสภาคณาจารย์ คนที่ 2

 ตามที่สภามหาวิทยาลัยมหิดลในการประชุม
คร้ังท่ี 533 เม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน พ.ศ. 2560 เห็นชอบให้
ออก ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน
ในมหาวิทยาลัยมหิดล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ซึ่งจะใช้
กับรอบประเมินนี้คือ กรกฎาคม - ธันวาคม พ.ศ. 2561 
เป็นรอบแรก ผม อ.ดร.ธิติคม พัวพันสวัสดิ์ ผู้เขียน 
จึงขอนำาเสนอประเด็นที่สำาคัญในข้อบังคับฯ ฉบับนี้เพื่อ 
ให้เกิดความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามข้อบังคับฯ  
ฉบับใหม่ได้อย่างถูกต้องครับ
 ประเด็นแรก การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จะแบ่งตามตำาแหน่งออกเป็น 3 ประเภทคือ
 1. ตำาแหน่งประเภทสนับสนุน ประเมินสมรรถนะ
หลัก และ สมรรถนะตามสายอาชีพ
 2. ตำาแหน่งประเภทวิชาการ ประเมินสมรรถนะ
หลัก และ สมรรถนะตามสายอาชีพ
 3. ตำาแหน่งประเภทบริหาร ประเมินสมรรถนะ
หลัก สมรรถนะทางการบริหาร (และสมรรถนะตาม 
สายอาชีพ ถ้ายังคงปฏิบัติงานด้านวิชาการด้วย)
 ประเด็นที่สอง กำาหนดสัดส่วนองค์ประกอบ 
ของการประเมินผลงาน (Performance) : การประเมิน
สมรรถนะ (Competency) เป็น 80:20 เหมือนกันหมด
ทุกตำาแหน่งและทุกประเภท แต่ส่วนงานอาจกำาหนด
สัดส่วนดังกล่าวให้เหมาะสมกับภารกิจของส่วนงาน 
เป็น 70:30 ได้ โดยผ่านความเห็นชอบของกรรมการ
ประจำาส่วนงานและจัดทำาเป็นประกาศของส่วนงาน  
ทั้ งนี้  ในส่วนงานเดียวกันต้องใช้สัดส่วนเดียวกัน 
ทั้งส่วนงาน
 ประเด็นที่สาม นอกจากผู้ปฏิบัติงานที่ ไม่ทำา 
ข้อตกลงการปฏิบัติงาน จะถือว่าไม่มีผลการประเมิน 
ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ จ ะ ไ ม่ ไ ด้ รั บ ก า ร พิ จ า ร ณ า 
ขึ้นเงินเดือน และในข้อบังคับฯ ฉบับนี้ได้เพิ่มข้อความ 
สำาหรับผู้บริหารเช่นกัน กล่าวคือ ถ้าส่วนงานใด 
ไม่ดำาเนินการให้มีการจัดทำาข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
ให้ถือว่าเป็นการไม่ปฏิบัติตามคำาสั่งของมหาวิทยาลัย  
และให้อธิการบดีนำามาประกอบการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงานนั้นด้วย 
 การแก้ข้อบังคับฯ ข้อดังกล่าวนี้เป็นไปตามที่
สภาคณาจารย์ ได้เสนอ เนื่องจากสภาคณาจารย์ ได้
สำารวจพบว่ามีบางส่วนงานที่ไม่ได้ดำาเนินการให้มีการ 
จัดทำาข้อตกลงการปฏิบัติงาน ซึ่ งทำาให้ เกิดความ 
ไม่เป็นธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติงานเพราะ mu

ย์
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การจัดทำาข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
(Performance Agreement)

 - พนักงานมหาวิทยาลัยจัดทำาข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานปีละครั้งให้เสร็จภายในเดือนกรกฎาคม 
 - ขา้ราชการทำาข้อตกลงการปฏบิติังานสองคร้ัง
คือกรกฎาคม และมกราคม
 - ข้าราชการประเมินเพื่อขึ้นเงินเดือนปีละสอง
ครั้ง พนักงานมหาวิทยาลัยให้นำาผลการประเมินทั้งสอง
ครั้งมาพิจารณารวมกันเพื่อขึ้นเงินเดือนแค่ครั้งเดียว
 - มกีารเสนอชือ่กรรมการประเมนิจากกลุม่ผูรั้บ
การประเมินจำานวน 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด 
โดยผู้ถูกเสนอชือ่ตอ้งเปน็ผูป้ฏบิตังิานทีส่งักดัหนว่ยงาน
เดียวกัน ซึ่งทราบข้อมูลการปฏิบัติงานของผู้รับการ
ประเมิน
 - มีการแจ้งคำาสั่งแต่งตั้งกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานให้ท่านทราบก่อนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน
 - ถ้าจัดทำาข้อตกลงการปฏิบัติงานไม่ได้ ให้ผู้
บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปเป็นผู้ชี้ขาด
 - ถ้าผู้ปฏิบัติงานไม่จัดทำาข้อตกลงการปฏิบัติ
งาน ถือว่าเป็นความผิดทางวินัย และจะไม่ได้รับการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือน
 - ถ้าผูบ้งัคบับญัชาไมด่ำาเนนิการใหม้กีารจดัทำา
ข้อตกลงการปฏิบัติงานให้ถือว่ามีความผิดทางวินัยเช่น
เดียวกัน
 - ทา่นมสีว่นในการเสนอชือ่กรรมการกลัน่กรอง
ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
(Performance Evaluation)

 - ทั้งพนักงานมหาวิทยาลัยและข้าราชการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานปีละสองครั้งตามรอบประเมิน
คือ ครั้งที่ 1 วันที่ 1 กรกฎาคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม
      ครั้งที่ 2 วันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 30 มิถุนายน
 - อัตราส่วนของการประเมินผลงาน : การ
ประเมินสมรรถนะ เป็น ๘๐:๒๐ ยกเว้นบางส่วนงานมีมติ
ของกรรมการประจำาส่วนงานกำาหนดเป็น 70:30
 - การประเมินส่วนของผลการปฏิบัติงานให้
ประเมินตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่ได้จัดทำาไว้

 - การประเมินสมรรถนะถูกกำาหนดโดยคณะ
กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน อาจให้ผู้บังคับ
บัญชา เพื่อนร่วมงาน หรือผู้ ใต้บังคับบัญชาร่วมประเมิน
ได้ตามความเหมาะสม
 - ตั้งแต่ 1 ก.ค. 61 เป็นต้นไป จะใช้การประเมิน
สมรรถนะหลกัในการเลือ่นเงนิเดอืนเทา่นัน้ สว่นสมรรถนะ
ทางสายอาชีพและสมรรถนะทางการบริหารจะใช้ ในการ
ประเมินเพื่อวางแผนพัฒนารายบุคคล
 - ถ้าผลการประเมินต่ำากว่า 60 คะแนนจะไม่ได้
รับการพิจารณาให้เลื่อนเงินเดือน
 - ถา้ผลประเมนิอยูใ่นเกณฑต์อ้งปรบัปรงุตดิตอ่
กนัเกนิสองครัง้ สว่นงานสามารถเสนออธกิารบดเีพือ่ให้
โอกาสพิจารณาอีกครั้ง หรือเสนอให้ออกจากงานได้

การแจ้งผลการประเมิน
(Result Notification)

 - ต้องมีการลงลายมือชื่อเพื่อรับทราบผลการ
ประเมนิทกุรอบการประเมนิ ถงึแมร้อบนัน้จะไมใ่ชร่อบทีข่ึน้
เงินเดือนก็ตาม
 - ก่อนลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมินให้
ตรวจสอบว่ามีการกรอกข้อมูลต่างๆ ครบถ้วนและ
กรรมการประเมินทุกท่านได้ลงลายมือชื่อครบถ้วนแล้ว 
ไม่ควรเซ็นต์เอกสาร PE ที่ไม่มีการกรอกข้อความใด ๆ 
แล้วให้กรรมการไปกรอกทีหลัง
 - ในกรณีที่ไม่เห็นด้วยกับผลการประเมินท่าน
สามารถย่ืนคดัคา้นเปน็หนงัสือถงึหวัหนา้ส่วนงานภายใน 
15 วนันับถดัจากวนัที่ได้รบัทราบผลการประเมิน (มีสว่น
หนึง่เขา้ใจผดิวา่เปน็ 15 วนัหลงัจากครบรอบการประเมนิ
ซึ่งไม่ใช่)
 - การลงลายมือชื่อเพื่อรับทราบผลการปฏิบัติ
งานควรลงวันที่กำากับไว้ทุกครั้งเพื่อที่ว่าท่านจะสามารถ
นับเวลาใช้สิทธิ์คัดค้าน 15 วันได้
 - ตามขอ้บงัคบัฯ ฉบบัใหม ่ทา่นสามารถรอ้งขอ
สำาเนาผลการประเมินได้
 - ส่วนงานมีการประกาศรายชื่อข้าราชการที่ 
ได้ผลประเมินระดับดีเด่นและดีมากในที่เปิดเผยให้ทราบ
โดยทั่วกันตามประกาศ ก.พ.อ. ส่วนของพนักงาน
มหาวิทยาลัยมิได้มีการระบุไว้

Checklist
การประเมินผลการปฏิบัติงาน

บทความโดย
อาจารย์ ดร.ธิติคม พัวพันสวัสดิ์ 
รองประธานสภาคณาจารย์ คนที่ 2
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 ศ.คลินิก พญ.วรรณา ศรีโรจนกุล 
ประธานสภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดล 
พร้อมด้วย อ.ดร.ธิติคม พัวพันสวัสดิ์ รองฯ 
คนที่ 2 และ ผศ.ดร.ชาญยศ ปลื้มปิติวิริยะเวช 
เลขาธิการฯ  ร่ วมพิธีทำ าบุญตักบาตร  
ถวายราชสดุดีเฉลิมพระเกียรติ ถวายพระพร
ชัยมงคล และถวายสัตย์ปฏิญาณ เพื่อเป็น
พนักงานท่ีดี  พลังของแผ่นดิน สมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 66 พรรษา 28 กรกฎาคม 2561  
เม่ือวันท่ี 23 กรกฎาคม 2561 ณ อาคารสำานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา

 ศ.คลินิก พญ.วรรณา ศรีโรจนกุล ประธานสภาคณาจารย์
มหาวิทยาลัยมหิดล พร้อมด้วย อ.ดร.ธิติคม พัวพันสวัสดิ์ รองฯ  
คนท่ี 2 ร่วมต้อนรับคณะกรรมการสัมภาษณ์คัดเลือกอาจารย์ 
ดีเด่นแห่งชาติ ประจำาปี 2561 สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ในการ 

เดินทางมาสัมภาษณ์ รศ.นพ.ทวีศักดิ์ แทนวันดี และ 
ผู้เกี่ยวข้อง เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2561 ณ ห้องประชุม 
OSM 1 ชั้น 2 อาคารสำานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย
มหิดล ศาลายา
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เจ้าของ     สภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดล  สำานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยมหิดล  ชั้น 5
         999  ถนนพุทธมณฑลสาย 4  ต.ศาลายา  อ.พุทธมณฑล  จ.นครปฐม  73170
         โทรศัพท์ : 0-2849-6351-2  โทรสาร : 0-2849-6350

 รรณาธิการแถลง บ
โดย  อ.ดร.ธิติคม พัวพันสวัสดิ์
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สวัสดีครับผู้ อ่านทุกท่าน
 ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร 
สภาคณาจารย์ ได้ร่วมพิธีทำาบุญตักบาตร และถวาย
สัตย์ปฏิญาณเพื่อเป็นพนักงานที่ดี เป็นพลังของ
แผ่นดิน
 เพือ่ใหท้นักบัเหตกุารณท์ีม่หาวทิยาลยัมหดิล
ออกข้อบังคับฯ ฉบับใหม่คือ ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
มหิดล ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล 
(ฉบับที่2) พ.ศ. 2561 ซึ่งจะเริ่มใช้ ในรอบการประเมินนี ้
(ก.ค. 61- ธ.ค. 61) เป็นรอบแรก ข่าวสภาคณาจารย์
ฉบับนี้ บทความแรกผมขอนำาเสนอประเด็นต่าง ๆ  
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ เปลี่ยนไปตาม 
ข้อบังคับ ฯ ฉบับใหม่ ทั้งนี้มีประเด็นที่สภาคณาจารย์
ผลักดันอยู่หลายประเด็นเช่น ไม่ ให้การไม่จัดทำา 
ข้อตกลงการปฏิบัติงานสามารถนำามากล่าวโทษให้ 

เป็นวินัยร้ายแรงได้ และประเด็นที่ผู้รับทราบผลการ
ประเมินสามารถขอสำาเนาผลการประเมินได้ เพื่อความ
โปร่งใสและเป็นธรรม
 อีกบทความหนึ่งคือ Checklist การประเมิน
ผลการปฏิบัติงาน เป็นการนำาเสนอขั้นตอนต่าง ๆ ที่
ผู้รับการประเมินต้องปฏิบัติตามข้อบังคับฯ รวมถึง
สิทธิต่าง ๆ  ในการเสนอชื่อ หรือ รับทราบเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งไล่เรียงไปตั้งแต่ขั้นตอน
การจัดทำาข้อตกลงการปฏิบัติงาน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการแจ้งผลการประเมิน ซึ่งผู้อ่าน
สามารถนำาไปตรวจสอบได้ว่าส่วนงานของท่านรวมถึง
ตัวท่านได้ปฏิบัติตามข้อบังคับฉบับนี้ครบถ้วนแล้ว
หรือยัง
 สภาคณาจารย์ ได้ต้อนรับคณะกรรมการ 
คัดเลือกอาจารย์ดีเด่นแห่งชาติ ประจำาปี 2561 สาขา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ในโอกาสที่เดินทางมาสัมภาษณ ์
รศ.นพ.ทวีศักดิ์ แทนวันดี คณะแพทยศาสตร์ศิริราช


